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�KƌĚĨƂƌĂŶĚĞƐ�Zhd�� 

sĂĚ͍ 

�Ʃ�ƚĂ�ƂǀĞƌ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞƐŬĂƉĞƚ�ĨƂƌ�ĞŶ�ĨƂƌĞŶŝŶŐ�ƐŽŵ��h&�ćƌ�ŐŝǀĞƚǀŝƐ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ƵƚŵĂŶŝŶŐ͘�/�ĚĞƚ�Śćƌ�ĨĂůůĞƚ�ƵŶĚĞƌůćƩĂƐ�ĚĞƚ�
ŐĞŶŽŵ�ĂƩ�ĨĂƐƟŐŚĞƚĞƌŶĂ�ćƌ�ǀćůƐŬƂƩĂ�ŽĐŚ�ĂƩ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ůŝǀƐŬƌĂŌŝŐĂ�ƐĞŬƟŽŶĞƌ�ŝ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƐĂŵƚ�ǀćůďĞƐƂŬƚĂ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞƌ�
ŝ�ŚƵƐĞƚ͘� 

:ĂŐ�ĚĊ͍ 

:ĂŐ�ŚĂƌ�ďŽƩ�ŝ�ŶĞũĚĞŶ�ƐĞĚĂŶ�ϭϵϵϮ�ŵĞŶ�ƐůćŬƞƂƌŐƌĞŶŝŶŐĂƌ�ĮŶŶƐ�Śćƌ�ƐĞĚĂŶ�ŶĊŐŽƚ�ĚƌǇŐƚ�ƐĞŬĞů�ƟůůďĂŬĂ͘�&ůǇƩ�Śŝƚ�ďůĞǀ�ĞŌĞƌƐŽŵ�ŵŝŶ�ĚĊǀĂƌĂŶĚĞ�
ŇŝĐŬǀćŶ͕�ŶƵǀĂƌĂŶĚĞ�ĨƌƵ͕�ŵĞĚĚĞůĂĚĞ�ĂƩ�ŚŽŶ�ŵŝŶƐĂŶŶ�ŝŶƚĞ�ƚćŶŬĞƌ�ŇǇƩĂ�ďŽƌƚ�ĨƌĊŶ��ŝĐŬƵƌƐďǇ͘�EƵ�ŚĂƌ�ũĂŐ�ƵƉƉŶĊƩ�ϱϯ�ĊƌƐ�ĊůĚĞƌ�ŽĐŚ�ĂůůƚƐĊ�
ďŽƩ�ƐƚƂƌƌĞ�ĚĞůĞŶ�Ăǀ�ŵŝƩ�ůŝǀ�Śćƌ͘��Ğƚ�ŚĂƌ�ĨƵŶŐĞƌĂƚ�ĂůůĚĞůĞƐ�ƵƚŵćƌŬƚ�ĨƂƌ�Śćƌ�ĮŶŶƐ�ĞŶ�ŵĂƐƐĂ�ƚƌĞǀůŝŐĂ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ŽĐŚ�ƐǇƐƐĞůƐćƩŶŝŶŐĂƌ͘�WƌŝǀĂƚ�
ƵƉƉƐŬĂƩĂƌ�ũĂŐ�ŐŽĚ�ŵĂƚ͕�ŐŽƩ�ǀŝŶ�ŽĐŚ�ƚƌĞǀůŝŐƚ�ƐćůůƐŬĂƉ͘�WĊ�ŵŝŶ�ĨƌŝƟĚ�ćƌ�ũĂŐ�ĂŬƟǀ�ŝ�ĞƩ�ĂŶƚĂů�ĨƂƌĞŶŝŶŐĂƌ�ŽĐŚ�Ŷćƌ�ƟĚĞŶ�ƌćĐŬĞƌ�Ɵůů�ƐǇƐƐůĂƌ�ũĂŐ�
ŐćƌŶĂ�ŵĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ�ŽĐŚ�ƌƂƌ�ŵŝŐ�ŝ�ŶĂƚƵƌĞŶ͕�ĨƂƌĞƚƌćĚĞůƐĞǀŝƐ�Ěćƌ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ǀĂƩĞŶ͘ 

&ƌĂŵƟĚĞŶ͍ 

/�ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞďǇƚĞ�ćƌ�ĚĞƚ�ŐĂŶƐŬĂ�ƐũćůǀŬůĂƌƚ�ĂƩ�ŵĂŶ�ƚĂƌ�ƐŝŐ�ĞŶ�ĨƵŶĚĞƌĂƌĞ�ƂǀĞƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĨƌĂŵƟĚ�ŽĐŚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘�:ĂŐ�ƚĂƌ�
ĚćƌĨƂƌ�ŶƵ�ƟůůĨćůůĞƚ�ŝ�ĂŬƚ�ĂƩ�ƵƞćƌĚĂ�ĞƩ�ƵƉƉƌŽƉ�Ɵůů�ĂůůĂ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ�ŽĐŚ�ƂǀƌŝŐĂ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŶćƌƐƚĊĞŶĚĞ͗�ŬŽŵ�ŵĞĚ�ŝĚĞĞƌ�ŽĐŚ�ƂŶƐŬĞŵĊů�Žŵ�
ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ͊ 
�ůůĂ�ĨƂƌƐůĂŐ�ŽĐŚ�ƚĂŶŬĂƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ĂƩ�ƚĂƐ�ŝ�ďĞƚƌĂŬƚĂŶĚĞ�Ăǀ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘�ZǇĐŬ�ŵŝŐ�ŝ�ćƌŵĞŶ͕�ƌŝŶŐ�ŵŝŐ�ĞůůĞƌ�ƐŬƌŝǀ͊�^Žŵ�ũĂŐ�ďƌƵŬĂƌ�ƐćŐĂ͗�ŵŝŶƐƚĂ�
ďŝĚƌĂŐ�ŵŽƩĂŐĞƐ�ŵĞĚ�ƐƚƂƌƐƚĂ�ƚĂĐŬƐĂŵŚĞƚ͕�ŵĞŶ�ĚŽŵ�ƐƚƂƌƌĞ�ćƌ�ŶŽŐ�Ɵůů�ŵĞƌĂ�ŶǇƩĂ͊ 

dŝůůďĂŬĂďůŝĐŬ͊ 

^Žŵ�ĂǀƐůƵƚŶŝŶŐ�ǀŝůů�ũĂŐ�ćŶŶƵ�ĞŶ�ŐĊŶŐ�ƚĂĐŬĂ�ĚĞŵ�ƐŽŵ�ŐũŽƌƚ�ĞƩ�ůĊŶŐƚ͕�ĞŶĚĞů�ĞƩ�ǀćůĚŝŐƚ�ůĊŶŐƚ͕�ĂƌďĞƚĞ�ĨƂƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ďćƐƚĂ͊ 

dĂĐŬ�Ɵůů�ĂǀŐĊĞŶĚĞ�ƐƚǇƌĞůƐĞŵĞĚůĞŵŵĂƌŶĂ͗� 

�ƂƌũĞ�^ćůůƐƚƌƂŵ�ƐŽŵ�ŵĞĚ�ďƌĂǀƵƌ�ŚĂƌ�ƐŬƂƩ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ƐĞĚĂŶ�ƵƌŵŝŶŶĞƐ�ƟĚĞƌ�ŬĂƐƐƂƌ�ϭϵϴϭ-ϮϬϭϴ�ƐƚǇƌĞůƐĞŵĞĚůĞŵ�ƐĞĚĂŶ�ϭϵϳϴ 
�ŚƌŝƐƚĞƌ�dĂƌǀŽŶĞŶ͕�,�<Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ�ŽĐŚ�ĂŬƟǀ�ŝ�ŵĊŶŐĂ�ŽůŝŬĂ�ƉƌŽũĞŬƚ�ƵŶĚĞƌ�ϯϬ�Ċƌ�ŝ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ϭϵϴϬ-ϮϬϬϮ͕�ϮϬϬϵ-ϮϬϭϴ 
ŽĐŚ�ƐŝƐƚ�ŵĞŶ�ŝŶƚĞ�ŵŝŶƐƚ� 
ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�DŽŶĂ�>ĂŶĂĠƵƐ͘�,ŽŶ͕�ƐŽŵ�ŵĊŶŐĂ�ĂŶĚƌĂ͕�ŚĂƌ�ŝŶƚĞ�͟ďĂƌĂ͟�ǀĂƌŝƚ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ŝ�ϮϮ�Ċƌ�ƵƚĂŶ�ĚĞƐƐƵƚŽŵ�ĂŬƟǀ�ƐĞĚĂŶ�ďĂƌŶƐďĞŶ�ŝ�ŽůŝŬĂ�
ƵƉƉŐŝŌĞƌ�ŝ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ͘��KƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ϭϵϵϳ-ϮϬϭϴ͕�ƐƚǇƌĞůƐĞŵĞĚůĞŵ�ƐĞĚĂŶ�ϭϵϴϴ͘�WĊ�ŵŝŶ�ďĞŐćƌĂŶ�ŐŝĐŬ�ŚŽŶ�ŵĞĚ�ƉĊ�ĂƩ�ĨŽƌƚƐćƩĂ�ĞƩ�Ċƌ�Ɵůů�ŝ�
ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĨƂƌ�ĂƩ�ǀŝ�ƐŬĂ�ŬƵŶŶĂ�ĨƂƌƐćŬƌĂ�ŽƐƐ�Žŵ�ĞŶ�ǀŝƐƐ�ŬŽŶƟŶƵŝƚĞƚ�ŝ�ĂƌďĞƚĞƚ 
 

dĂĐŬ�ĨƂƌ�ĨƂƌƚƌŽĞŶĚĞƚ͊ 
���������DĞůŬĞƌ 

W^�ĚĞƚ�ćƌ�ćŶŶƵ�ŵĊŶŐĂ�ǀĂƌƐ�Ğ-ƉŽƐƚ�ĂĚƌĞƐƐ�ƐĂŬŶĂƐ�ĨƌĊŶ�ŵĞĚůĞŵƐƌĞŐŝƐƚƌĞƚ͊�sŝ�ďĞŚƂǀĞƌ�Ğ-ƉŽƐƚ�ĂĚƌĞƐƐĞƌŶĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐŶĂďďĂƌĞ�ŽĐŚ�ĞīĞŬƟǀĂƌĞ�
ŶĊ�Ğƌ͘�DĞĚĚĞůĂ�ĚĞŶ�ƐŶĂƌĂƐƚ�Ɵůů�ĚƵĨΛĚƵĨ͘Į 

DĞĚůĞŵƐƟĚŶŝŶŐ�ĨƂƌ��ŝĐŬƵƌƐďǇ�hŶŐĚŽŵƐĨƂƌĞŶŝŶŐ 

�����ZZZ�GXI�IL� GXI#GXI�IL ZZZ�GXI�IL GXI#GXI�IL ZZZ�GXI�IL� GXI#GXI�IL ZZZ�GXI�IL GXI#GXI�IL ZZZ�GXI�IL�

Λ�ŝĐŬƵƌƐďǇh& 



 

�ĂŶƐĚĂǆ͊ 
 
 

�h&�^ƋƵĂƌĞ��ĂŶĐĞƌƐ�ĚĂŶƐĂƌ�ǀĂƌũĞ�ƐƂŶĚĂŐ�ŵĞůůĂŶ�ϭϯ͘ϬϬ-ϭϳ͘ϯϬ�ƉĊ�ŶŝǀĊĞƌŶĂ��ĚǀĂŶĐĞĚ�ϭ—�ŚĂůůĞŶŐĞ�ϭ 

�h&��ƌƐŵƂƚĞ 
 
^ƂŶĚĂŐĞŶ�ĚĞŶ�ϭϳ͗Ğ�ŵĂƌƐ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ĚĂŐƐ�ĨƂƌ��ŝĐŬƵƌƐďǇ�hŶŐĚŽŵƐĨƂƌĞŶŝŶŐƐ�ĊƌƐŵƂƚĞ͕�ůŝŬĂ�ƐŽŵ�ĚĞƚ�ǀĂƌŝƚ�ƌĞĚĂŶ�ŝ�ƂǀĞƌ�ϭϮϬ�ĊƌƐ�ƟĚ͘�
&ƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�DŽŶĂ�>ĂŶĂĞƵƐ�ŚćůƐĂĚĞ�ĂůůĂ�ǀćůŬŽŵŶĂ�ŽĐŚ�ďĞƌćƩĂĚĞ�ŬŽƌƚ�Žŵ�ǀĂĚ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŚĊůůĞƌ�ƉĊ�ŵĞĚ�ŝ�ĚĂͲ
ŐĞŶƐ�ůćŐĞ͘�<ĂīĞ�ŵĞĚ�ďƵůůĂ�ƐĞƌǀĞƌĂĚĞƐ�ŽĐŬƐĊ͘ 
 
�ŌĞƌ�ĚĞƩĂ�ĨŽƌƚƐĂƩĞ�ŵƂƚĞƚ�ƵŶĚĞƌ�ŵƂƚĞƐŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�:ĂŶ-�ƌŝŬ��ŬůƂĨƐ�ůĞĚŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ĂƩ�ŐĊ�ŝŐĞŶŽŵ�ĂůůĂ�ĚĞ�ƐƚĂĚŐĞĞŶůŝŐĂ�ćƌĞŶͲ
ĚĞŶĂ͕�ĚǀƐ͘�ĂƩ�ůćƐĂ�ŝŐĞŶŽŵ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐďĞƌćƩĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ďŽŬƐůƵƚĞƚ͕�ƐĂŵƚ�ĂƩ�ďĞŚĂŶĚůĂ�ŬŽŵŵĂŶĚĞ�ĊƌĞƚƐ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚƐƉůĂŶ�ŽĐŚ�
ďƵĚŐĞƚ͘�DĞĚ�ďůĂŶĚ�ĚĞ�ƐƚĂĚŐĞĞŶůŝŐĂ�ćƌĞŶĚĞŶĂ�ćƌ�ŽĐŬƐĊ�ĂƩ�ǀćůũĂ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ƐƚǇƌĞůƐĞŵĞĚůĞŵŵĂƌ�ĨƂƌ�ĚĞ�ŝ�ƚƵƌ�ĂǀŐĊĞŶĚĞ͘�
�ŌĞƌƐŽŵ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�DŽŶĂ�ŵĞĚĚĞůĂƚ�ĂƩ�ŚŽŶ�ĞŌĞƌ�ϮϮ�Ċƌ�ƐŽŵ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ŝŶƚĞ�ůćŶŐƌĞ�ƐƚćůůĞƌ�ƵƉƉ͕�ǀĂůĚĞ�ĊƌƐŵƂͲ
ƚĞƚ�Ɵůů�ŶǇ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ĨƂƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�DĞůŬĞƌ�KůĞŶŝƵƐ͘�'ƌĂƫƐ�Ɵůů�DĞůŬĞƌ�ŽĐŚ�ǀĂƌŵƚ�ǀćůŬŽŵŵĞŶ�ŵĞĚ�ŽĐŚ�ĂƌďĞƚĂ�ĨƂƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐͲ
ĞŶƐ�ďćƐƚĂ͊ 
	ǀĞŶ�ŶĊŐƌĂ�ĂŶĚƌĂ�ůĊŶŐǀĂƌŝŐĂ�ƐƚǇƌĞůƐĞŵĞĚůĞŵŵĂƌ�ƚĂĐŬĂĚĞ�ĨƂƌ�ƐŝŐ�ĨƂƌ�ĂƩ�ƐƟŐĂ�Ċƚ�ƐŝĚĂŶ�ŽĐŚ�ŐĞ�ƉůĂƚƐ�Ċƚ�ŶǇĂ�ŽĐŚ�ǇŶŐƌĞ�ƐƚǇƌĞůƐĞͲ

ŵĞĚůĞŵŵĂƌ͘�&ƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ǀŝůů�ŚćƌŵĞĚ�ƚĂĐŬĂ�ĨƂůũĂŶĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ĨƂƌ�ŝĚŽŐƚ�ĂƌďĞƚĞ�ĨƂƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ďćƐƚĂ͗ 
�ŚƌŝƐƚĞƌ�dĂƌǀŽŶĞŶ�-�ƐƚǇƌĞůƐĞŵĞĚůĞŵ�ŝ�ƚǀĊ�ŽůŝŬĂ�ŽŵŐĊŶŐĂƌ͗�ϭϵϴϬ-ϮϬϬϮ�ŽĐŚ�ϮϬϬϵ-ϮϬϭϴ͕�ƐĂŵŵĂŶůĂŐƚ�ϯϯ�Ċƌ�ŝ�
ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘��ŚƌŝƐƚĞƌ�ŚĂƌ�ŽĐŬƐĊ�ǀĂƌŝƚ�,�<͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚ�ŝ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘ 
 
 
 
�ƂƌũĞ�^ćůůƐƚƌƂŵ�-�ƐƚǇƌĞůƐĞŵĞĚůĞŵ�ϭϵϳϴ-ϮϬϭϴ�ŽĐŚ�ŬĂƐƐƂƌ�ϭϵϴϭ-ϮϬϭϴ͕�ĚǀƐ�ŚĞůĂ�ϰϭ�Ċƌ�ŝ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŽĐŚ�ϯϴ�Ċƌ�
ƐŽŵ�ŬĂƐƐƂƌ͘�hƚĂŶ��ƂƌũĞƐ�ƐŬŝĐŬůŝŐĂ�ƉĞŶŐĂŚĂŶƚĞƌŝŶŐ�ŚĂĚĞ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŝŶƚĞ�ǀĂƌŝƚ�Ěćƌ�ĚĞŶ�ćƌ�ŝ�ĚĂŐ͕�ĚǀƐ�ĞŶ�ĨƂƌĞͲ
ŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐƚĂďŝů�ĞŬŽŶŽŵŝƐŬ�ŐƌƵŶĚ�ĂƩ�ƐƚĊ�ƉĊ͘� 
 
 
 

DŽŶĂ�>ĂŶĂĞƵƐ�-�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ϭϵϵϳ-ϮϬϭϴ�ŽĐŚ�ƐƚǇƌĞůƐĞŵĞĚůĞŵ�ƐĞĚĂŶ�ϭϵϴϴ͘�DŽŶĂ�ŚĂƌ�ǀĂƌŝƚ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ŵĞƐƚ�
ůĊŶŐǀĂƌŝŐĂ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ŵĞĚ�ϮϮ�Ċƌ�ƉĊ�ƉŽƐƚĞŶ͘�hŶĚĞƌ�DŽŶĂƐ�ƟĚ�ƐŽŵ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�ŚĂƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ĨĊƩ�ŵĊŶŐĂ�ŶǇĂ�
ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞƌ͕�ćǀĞŶ�ĚĂŐŚĞŵŵĞƚ�>ŝŶĚĂ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ŶǇĂ�ŚǇƌĞƐƚĂŐĂƌĞ�ĞŌĞƌ�ĂƩ�sĂŶĚĂ�ƐƚĂĚ�ƐĂĚĞ�ƵƉƉ�ƐŝƩ�ŬŽŶƚƌĂŬƚ�ŵĞĚ�
�h&�ĨƂƌ�ĨĞŵ�Ċƌ�ƐĞĚĂŶ͘�DŽŶĂ�ĨŽƌƚƐćƩĞƌ�ćŶŶƵ�ŝ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͕�ŽĐŚ�ĊƚŽŐ�ƐŝŐ�ŬĂƐƐƂƌƐ-ƵƉƉĚƌĂŐĞƚ�ĞŌĞƌ��ƂƌũĞ͘ 

dćŶŬ�ǀĂĚ�ƟĚĞŶ�ŐĊƌ͊ 

&ƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ŚĂƌ�ĂůůƟĚ�ǀĂƌŝƚ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ĚĞů�Ăǀ�ŵŝƩ�ůŝǀ͘�^Žŵ�ďĂƌŶ�ŵĞĚ�ĨĂŵŝůũĞŶ�ŽĐŚ�ŝ�ĨŽůŬĚĂŶƐĞŶƐ�ƚĞĐŬĞŶ͘�^Žŵ�ƵŶŐ�ǀƵǆĞŶ�ŝ�ƚĞĂƚĞƌƐĞŬƟŽŶĞŶ�ŽĐŚ�ŝ�ƐƚǇͲ
ƌĞůƐĞŶ�ƐĞĚĂŶ�ϭϵϴϴ͘��Ğ�ƐĞŶĂƐƚĞ�ϮϮ�ĊƌĞŶ�ŚĂƌ�ũĂŐ�ćǀĞŶ�ĨĊƩ�ƐƚĊ�ǀŝĚ�ƌŽĚƌĞƚ͘��Ğƚ�ćƌ�ĞŶ�ůĊŶŐ�ƟĚ�ĂƩ�ĂŐĞƌĂ�ŬĂƉƚĞŶ�ƉĊ�ĞƩ�ƐĊ�ƐƚŽƌƚ�ƐŬĞƉƉ�ƐŽŵ��ŝĐŬƵƌƐďǇ�
hŶŐĚŽŵƐĨƂƌĞŶŝŶŐ͘�DĊŶŐƐŝĚŝŐƚ͕�ŵǇĐŬĞƚ�ůćƌŽƌŝŬƚ�ŵĞŶ�ĨƌĂŵĨƂƌ�Ăůůƚ�ŐŝǀĂŶĚĞ͘�EƵ�ćƌ�ĚĞƚ�ĚĂŐƐ�ĨƂƌ�ĂŶĚƌĂ�ǀŝŶĚĂƌ�ĂƩ�ďůĊƐĂ�ƐĊ��ƵīĞŶ�ŬĂŶ�ŶĂǀŝŐĞƌĂƐ�ŵŽƚ�
ŶǇĂ�ŵĊů͘ 

dĂĐŬ�Ɵůů�ĂůůĂ�ŵĞĚůĞŵŵĂƌ�ƐŽŵ�ĨǇůůƚ�,ĞůƐŝŶŐŐĊƌĚ�ĚĂŐ�ĞŌĞƌ�ĚĂŐ͕�Ŭǀćůů�ĞŌĞƌ�Ŭǀćůů͘�dĂĐŬ�Ɵůů�ĚĞ�ƐƚǇƌĞůƐĞƌ�ũĂŐ�ŚĂŌ�ŐůćĚͲ
ũĞŶ�ĂƩ�ĨĊ�ƐĞŐůĂ�ŵĞĚ͘�hƚĂŶ�Ğƌ�ŚĂĚĞ�ĨƂƌĞŶ�ŵĊŶŐĂ�ŐĊŶŐĞƌ�ǀćŶƚ�ŵŽƚ�ĨĂƌůŝŐĂ�ŐƌƵŶĚĂ�ǀĂƩĞŶ�ŽĐŚ�ŝŶƚĞ�ƂǀĞƌ�ƐŽůďůĂŶŬĂ�
ŚĂǀ͊�dĂĐŬ�Ɵůů��Z��>>��ƐŽŵ�ĂŐĞƌĂƚ�ĨƂƌ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ďćƐƚĂ͊������������������������������������������������DŽŶĂ 



 

+HOVLQJHE\JGHQV�N|U�KDU�N|UW�LJnQJ�YHUNVDPKHWHQ�I|U�nU������PHG�IXOO�IDUW���)|UXWRP�GH�UHJHOEXQGQD�|YQLQJ�
DUQD�YDUMH�WRUVGDJ�Sn�+HOVLQJJnUG�KDU�YL�KXQQLW�PHG�9LQ�	�9LVLRQHU��GlU�YL�GU\IWDW�N|UHQV�VWUDWHJL�RFK�PnOVlWW�
QLQJDU�Sn�EDVHQ�DY�GHW� I|UDUEHWH�VW\UHOVHQ�JMRUW��9L�KDU�KDIW� U|VWFKHFN�PHG�YnU�Q\D�GLULJHQW�(PPL�6DXODPDD�
RFK� GHVVXWRP�NXQQDW� YlONRPQD�QnJUD� Q\D� NRULVWHU� L� KHUUVWlPPRUQD�� � ,�PDUV� EOLU� GHW� N|UOlJHU� Sn�%M|UNKHP� L�
YlVWUD�9DQGD�RFK�I|U�|YULJW�lU�VLNWHW�LQVWlOOW�Sn�YnUHQV�WYn�NRQVHUWHU�L�PDM� 

7HPDW� I|U� YnUNRQVHUWHUQD� lU� NlUOHN� RFK� YL� NRPPHU� DWW� U|UD� RVV� Sn� NlUOHNHQV� ROLND� VWLJDU LQVSLUHUDGH� DY� EO�D��
KHEUHLVND� NlUOHNVEUHY��0XVLNDOLVNW� InU� YL� K|UD� HQ� IlUJJODG� EODQGQLQJ�� DOOW� IUnQ� NODVVLVN� N|UPXVLN� RFK� ILQODQGV�
VYHQVN�PXVLN�WLOO�NlQGD�NlUOHNVOnWDU�L�SRS-VWLO�YlUOGHQ�|YHU��VRP�SDVVDU�nK|UDUH�L�DOOD�nOGUDU�� 
'HQ�I|UVWD�YnUNRQVHUWHQ��3L]]D�	�3RS��lU�DY�W\S�NYlOOVPDWLQp��GlU�SXEOLNHQ�NDQ�QMXWD�HQ�ELW�SL]]D�PHGDQ�N|UHQ�
XQGHUKnOOHU�PHG�XWYDOGD�OnWDU�IUnQ�YnUHQV�KXYXGNRQVHUW��� 

+XYXGNRQVHUWHQ�-�7LOO�0LQ�.lUD�-��KnOOV�L�nU�L�NXOWXUKXVHW�0DUWLQXV�PHG�6DQGUD�/nQJEDFND�VRP�VROLVW��9L�NRPPHU�
DWW�In�K|UD�EO�D��QnJUD�OnWDU�VNULYQD�RFK�NRPSRQHUDGH�DY�6DQGUD�VDPW�DUUDQJHUDGH�I|U�N|UHQ�DY�YnU�GLULJHQW�� 

9lONRPPHQ�Sn�YnUD�NRQVHUWHU��)|OM�RFNVn�PHG�RVV�Sn�YnUD�KHPVLGRU��ZZZ�KEN�IL���)DFHERRN�RFK�,QVWDJUDP� 

�ŝƐƉŽŶĞŶƚ͘ 
	ƌ�ĚƵ͕�ĞůůĞƌ�ŶĊŐŽŶ�ŝ�ĚŝŶ�ďĞŬĂŶƚƐŬĂƉƐŬƌĞƚƐ͕�ŝŶƚƌĞƐƐĞƌĂĚ�Ăǀ�ĂƩ�ǀĞƌŬĂ�ƐŽŵ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶƐ�ĚŝƐƉŽŶĞŶƚ͘��Ğƚ�ŐćůůĞƌ�
ĂƩ�ŚĊůůĂ�ůŝƚĞƚ�ŬŽůů�ƉĊ�ŚƵƐĞŶ͘�sŝ�ŚĂƌ�ĞŶ�ƚǇĚůŝŐ�ĂƌďĞƚƐďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ĞŶ�ĨƂƌƚĞĐŬŶŝŶŐ�ƂǀĞƌ�ŶǇƫŐĂ�ƐĞƌǀŝĐĞŬŽŶͲ
ƚĂŬƚĞƌ͘��h&�ďĞƚĂůĂƌ�ůƂŶ�ĨƂƌ�ĂƌďĞƚĞƚ͕�ƐŽŵ�ĨƂƌƐƚĊƐ�ćƌ�ĚĞůƟĚƐũŽďď͘�dĂ�ŬŽŶƚĂŬƚ͘ 

�DĞĚůĞŵƐĂǀŐŝŌ 
 
�ćƐƚĂ�ŵĞĚůĞŵ͕�ĚĞƚ�ćƌ�ŝŐĞŶ�ĚĂŐƐ�ĂƩ�ďĞƚĂůĂ�ŵĞĚůĞŵƐĂǀŐŝŌĞŶ�Ɵůů�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ͘ 
�ŝĨŽŐĂƚ�ĨĊƌ�ĚƵ�ĞŶ�ĨĂŬƚƵƌĂ�ĂƩ�ďĞƚĂůĂ�ŵĞĚ͘�/ĨĂůů�ĚƵ�ŐůƂŵƚ�ĂƩ�ďĞƚĂůĂ�ĨƂƌ�ĨƂƌƌĂ�ĊƌĞƚ͕�ĮŶŶƐ�ĚĞƚ�ƚǀĊ�ĨĂŬƚƵƌŽƌ͕�ĚǀƐ�ŵĞĚůĞŵƐĂǀŐŝŌ�ĨƂƌ�Ċƌ�ϮϬϭϴ�н�ϮϬϭϵ͘�/�
ĂŶŶĂƚ�ĨĂůů�ďĞŚƂǀĞƌ�ĚƵ�ĞŶĚĂƐƚ�ďĞƚĂůĂ�ĊƌĞƚƐ�ĂǀŐŝŌ͘ 
 
&Ƃƌ�ŵĞĚůĞŵƐĂǀŐŝŌĞŶ�ĨĊƌ�ĚƵ�ďů͘Ă͘�ƟĚŶŝŶŐĞŶ�'ŶŝƐƚĂŶ�ƚǀĊ�ŐĊŶŐĞƌ�ƉĞƌ�Ċƌ͘ 
 
Kŵ�ĚƵ�ŝŶƚĞ�ůćŶŐƌĞ�ǀŝůů�ǀĂƌĂ�ŵĞĚůĞŵ�ŝ�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ͕�ǀćŶůŝŐĞŶ�ŵĞĚĚĞůĂ�Žŵ�ĚĞƚ�ƐŬƌŝŌůŝŐĞŶ�Ɵůů�ĚƵĨΛĚƵĨ͘Į�ĞůůĞƌ�ƉĞƌ�ƚĞůĞĨŽŶ�Ɵůů�ŶĊŐŽŶ�ŝ�ƐƚǇƌĞůƐĞŶ͘ 
 



Ξ�<tϮϬϭϵ 

 

Ećƌ�ŽƌĚĨƂƌĂŶĚĞ�DŽŶĂ�ďĂĚ�ŽƐƐ�Žŵ�ǀŝ�ŬƵŶĚĞ�ƐŬƌŝǀĂ�ŶĊŐŽŶƟŶŐ�Žŵ�ŚƵƌ�ĚĞƚ�ćƌ�ĂƩ�ǀĂƌĂ�ǀĂŬƚŵćƐƚĂƌĞ�Śćƌ�ƉĊ�,ĞůƐŝŶŐŐĊƌĚ�ŶƵ�Ŷćƌ�ǀŝ�ŚĂƌ�ďŽƩ�Śćƌ�ŝ�ϭϬ�
Ċƌ�ƐĊ�ƐŬƌĂƩĂĚĞ�ǀŝ�ůŝƚĞ͕�ŝŶƚĞ�ŚĂƌ�ǀŝ�ũƵ�ďŽƩ�Śćƌ�ŝ�ϭϬ�Ċƌ�ŝŶƚĞ͊�DĞŶ�ƐĞŶ�Ŷćƌ�ŵĂŶ�ďƂƌũĂĚĞ�ƌćŬŶĂ�ƐĊ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ũƵ�ĨĂŬƟƐŬ�ƐĊ�ĂƩ�^ĞŐĞ�ŇǇƩĂĚĞ�ŝŶ�ƐŽŵŵĂƌĞŶ�
ϮϬϬϵ�ŽĐŚ��ŵŝůŝĂ�ƵŶŐĞĨćƌ�ĞƩ�ŚĂůǀƚ�Ċƌ�ƐĞŶĂƌĞ͘ 

�ŵŝůŝĂ�ǀĂƌ�ŝ�ďƂƌũĂŶ�ůŝƚĞ�ƚǀĞŬƐĂŵ�ŵĞĚ�ĂƩ�ŇǇƩĂ�ŝŶ�ƉĊ�,'�ŵĞĚ�ƚĂŶŬĞ�ƉĊ�ĂůůĂ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ƐƉƌŝŶŐĂ�Ěćƌ�ŚĞůĂ�ƟĚĞŶ͘�^ŬƵůůĞ�ŵĂŶ�
ĂůůƐ�ĨĊ�ŶĊŐŽŶ�ůƵŐŶ�ŽĐŚ�ƌŽ�ĞůůĞƌ�ƐŬƵůůĞ�ŵĂŶ�ŚĂ�ĨŽůŬ�ƐŽŵ�ƐŬƵůůĞ�ŬŶĂĐŬĂ�ƉĊ�ĚƂƌƌĞŶ�ŽĐŚ�ďĞŚƂǀĂ�ŚũćůƉ͍��Ŷ�ƐƚŽƌ�ŐĊƌĚ�ƐŽŵ�ŵĊƐƚĞ�ƐŬŽƩĂƐ�ƉĊ�ǀŝŶƚƌĂƌŶĂ�
ŽĐŚ�ŬƌĂƩĂƐ�ƉĊ�ŚƂƐƚĞŶ�ŽĐŚ�ǀĊƌĞŶ͘�DĞŶ�ŝŶƚĞ�ŚĂƌ�ǀŝ�ĊŶŐƌĂƚ�ŽƐƐ�ĞŶƐ�ĨƂƌ�ĞŶ�ƐĞŬƵŶĚ�ĂƩ�ǀŝ�ŇǇƩĂĚĞ�Śŝƚ͘� 

�Ğƚ�ŚĂƌ�ŚćŶƚ�ŵǇĐŬĞƚ�ƉĊ�,ĞůƐŝŶŐŐĊƌĚ�ƐĞŶ�ǀŝ�ŇǇƩĂĚĞ�ŝŶ�Śćƌ͘� 

,ƵƐĞƚ�ŚĂƌ�ŵĊůĂƚƐ�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ďǇŐŐƚƐ�ŽĐŚ�ƌĞŶŽǀĞƌĂƚƐ͕�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ŚĂƌ�ƵƚƂŬĂƚƐ͕�ĚĞƚ�ćƌ�ƚĂůŬŽ�Ěćƌ�ŵĂŶ�ĨĊƌ�ƵŵŐĊƐ�ŝ�ƐĂŵďĂŶĚ�ŵĞĚ�ŐƌŝůůŶŝŶŐ�ŽĐŚ�
ƌĞŶƐŶŝŶŐ�Ăǀ�ŐĊƌĚĞŶ͕�ĚĞƚ�ŚĂƌ�ƟůůŬŽŵŵŝƚ�ϯ�ƐŵĊ�ŚǇƌĞƐŐćƐƚĞƌ�;ŵŝŶŝǀĂŬƚŵćƐƚĂƌĞͿ�ŵŵ͘ 

�Ğ�ŇĞƐƚĂ�ŬǀćůůĂƌ�ĮŶŶƐ�ĚĞƚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ͘�sŝ�ĨĊƌ�ŶũƵƚĂ�Ăǀ�ŵƵƐŝŬ�ƉĊ�ƚŽƌƐĚĂŐĂƌ͕�ďǇƚĂ�ŶĊŐƌĂ�ŽƌĚ�ŵĞĚ�DĂƌƚŚŽƌŶĂ�ƉĊ�ŵĊŶĚĂŐĂƌ͕�ŬŝŬĂ�ŝŶ�ƉĊ�
ŚćƌůŝŐ�ĚĂŶƐ�ƉĊ�ƐƂŶĚĂŐĂƌ͕�ďƵƐĂ�ŵĞĚ�ƵŶŐĚŽŵĂƌ�ƉĊ�ĨƌĞ�ŵŵ͘��ĞŶ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚĞŶ�ƐŽŵ�ǀŝ�ŬĂŶƐŬĞ�ƐŬƵůůĞ�ǀŝůũĂ�ĂƩ�ŵĂŶ�ƐŬƵůůĞ�ƐĂƚƐĂ�ƉĊ�ŵĞƌĂ�ŶćƐƚĂ�Ċƌ�
ĂƩ�ĂƩ�ĨĊ�ŇĞƌ�ĂƩ�ĚĞůƚĂ�ŝ�ƚĂůŬŽ�ŽĐŚ�ĨĊ�ƵŵŐĊƐ�ŽĐŚ�ůćƌĂ�ŬćŶŶĂ�ǀĂƌĂŶĚƌĂ�ćŶŶƵ�ďćƩƌĞ͘ 

/�ŽĐŚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ƐĊ�ŵǇĐŬĞƚ�ǀĞƌŬƐĂŵŚĞƚ�ƐĊ�ĨĊƌ�ǀŝ�ƚĂ�ĚĞů�Ăǀ�ŵǇĐŬĞƚ�ƌŽůŝŐƚ͘�DĞŶ�ĚĞƚ�ĂůůƌĂ�ďćƐƚĂ�ŵĞĚ�ĂƩ�ďŽ�Śćƌ�ŵĊƐƚĞ�ŶŽŐ�ćŶĚĊ�
ǀĂƌĂ�ĂƩ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĨĊƩ�ƐĊ�ŵĊŶŐĂ�ŶǇĂ�ǀćŶŶĞƌ͘�sĊƌĂ�ďĂƌŶ�ŚĂƌ�ƐĞŶ�ϱ�Ċƌ�ƟůůďĂŬĂ�ǀĂƌŝƚ�ůƵĐŝĂŬƂƌ�ŚŽƐ�DĂƌƚŚŽƌŶĂ͕�Ŷćƌ��ƂƌũĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ŽĐŚ�ŚćůƐĂƌ�ƉĊ�ŝ�ŚƵƐĞƚ�
ćƌ�ǀĊƌĂ�ďĂƌŶ�ĨƌĂŵŵĞ�ŽĐŚ�ƐŬĂŬĂƌ�ŚĂŶĚ͕�Ŷćƌ�^ƋƵĂƌĞ�ĚĂŶƐĂƌŶĂ�ćƌ�Śćƌ�ćƌ�ǀĊƌ�KůŝǀĞƌ�ĨƌĂŵŵĞ�ŽĐŚ�ŬƌĂŵĂƌ�ĚĂŶƐĂƌĞŶ��ŶŶĂ͕�ĚĞƚ�ćƌ�ǀŝŬƟŐƚ�ĨƂƌ�ĚĞŵ�ĂƩ�
ĨĊ�ƐćŐĂ�ŚĞũ�Ɵůů�DŽŶĂ�Ŷćƌ�ŚŽŶ�ćƌ�Śćƌ͘�^ŬƵůůĞ�ǀŝ�ŝŶƚĞ�ďŽ�Śćƌ�ƐĊ�ƐŬƵůůĞ�ǀŝ�ŐĊƩ�ŵŝƐƚĞ�Žŵ�ŵĊŶŐĂ�ǀćŶŶĞƌ�ƐŽŵ� ǀŝ�ĨĊƩ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ĊƌĞŶ͘� 

DŝŶŝǀĂŬƚŵćƐƚĂƌĞ 

/ŶƚĞƌǀũƵ�ŵĞĚ�ŵŝŶŝĨŽůŬĞƚ�ƉĊ�,Ő͘�>ŝŶŶĠĂ�ϴ�Ċƌ͕��ůǁĂ�ϲ�Ċƌ�ŽĐŚ�KůŝǀĞƌ�ϯ�Ċƌ͘ 

,Ƶƌ�ƚƌŝǀƐ�Ŷŝ�ĂƩ�ďŽ�ƉĊ�,Ő͍ 

>ŝŶŶĠĂ͗��ƌĂ 
�ůǁĂ͗��Ğƚ�ćƌ�ƐŬƂŶƚ͕�Ŷćƌ�ŵĂŶ�ĨĊƌ�ůĞŬĂ�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĂ�ďĂƌŶ�Ěćƌ�ŶĞƌĞ�;ĨƌĞĚĂŐƐŐćŶŐĞƚͿ͘ 
KůŝǀĞƌ͗��ƌĂ 

 

 

sĂĚ�ćƌ�ĚĞƚ�ďćƐƚĂ�ŵĞĚ�ĂƩ�ďŽ�ƉĊ�,Ő͍ 

K͗�sĞƚ�ŝŶƚĞ͘�DĂŶ�ŬĂŶ�ƐƉƌŝŶŐĂ�ŵǇĐŬĞƚ͘��Ğƚ�ćƌ�ƌŽůŝŐƚ�ĂƩ�ďŽ�ŶćƌĂ�,ĞƵƌĞŬĂ͘� 
��н�>͗���Ğƚ�ďćƐƚĂ�ćƌ�ĂƩ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĞŶ�ŶĞĚƌĞ�ǀĊŶŝŶŐ�Ěćƌ�ǀŝ�ŬĂŶ�ůĞŬĂ�Ŷćƌ�ŝŶŐĞŶ�ĂŶŶĂŶ�ćƌ�Ěćƌ͕�ĂƩ�ǀŝ�ŚĂƌ�ĞŶ�ĞŐĞŶ�ƂǀƌĞ�ǀĊŶŝŶŐ�ŽĐŚ�ĂƩ�ŵĂŶ�ĨĊƌ�
ŐƂƌĂ�ǀĂĚ�ƐŽŵ�ŚĞůƐƚ�Śćƌ�ƵƉƉĞ͕�ƵƚƐŝŬƚĞŶ�ŽĐŚ�ĂƩ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŶćƌĂ�Ɵůů�ƐŬŽůĂŶ͘ 

,ũćůƉĞƌ�Ŷŝ�Ɵůů�ƉĊ�,Ő͍ 

>͗�:ĂŐ�ŚũćůƉĞƌ�Ɵůů�ŵĞĚ�ĂƩ�ŽƌĚŶĂ�ƐĐĞŶĞŶ�Ċƚ�<Ăũ�ŽĐŚ�ŝďůĂŶĚ�ŚũćůƉĞƌ�ũĂŐ�Ɵůů�ĂƩ�ƐƚćĚĂ�ƚŽĂůĞƩĞƌŶĂ͘�:ĂŐ�ďƌƵŬĂƌ�ƚƂŵŵĂ�ƌŽƐŬĞŶ�ŽĐŚ�ĨƂƌĂ�ďŽƌƚ�
ĚĞŵ͘�WĊ�ǀŝŶƚĞƌŶ�ďƌƵŬĂƌ�ũĂŐ�ƐĂŶĚĂ�ƉĊ�ŐĊƌĚĞŶ�ŽĐŚ�ƐĞŶ�ďƌƵŬĂƌ�ũĂŐ�ƐŬŽƩĂ�ůŝƚĞ�ƐŶƂ�ŽĐŚ�ŬƌĂƩĂ�ůƂǀ͘ 

�͗�:ĂŐ�ďƌƵŬĂƌ�ŚũćůƉĂ�Ɵůů�ĂƩ�ƚƂŵŵĂ�ĚŝƐŬŵĂƐŬŝŶĞŶ�ŽĐŚ�ƚƂŵŵĂ�ƌŽƐŬŝƐĂƌŶĂ͘ 
:ĂŐ�ďƌƵŬĂƌ�ƐćƩĂ�ƐĂŶĚ�ƉĊ�ŐĊƌĚĞŶ�ŽĐŚ�ŬƌĂƩĂ͘ 
K͗�:ĂŐ�ďƌƵŬĂƌ�ůĞŬĂ͘� 

�ƌƵŬĂƌ�Ŷŝ�ƚƌćīĂ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ƉĊ�,Ő͍ 

��н�>͗�:Ž͕��ĂŶĂ�ŽĐŚ�WĂƟ�;�Ğ�ũŽďďĂƌ�ƉĊ�,ŐͿ͕��ŚƌŝƐƵ�;ƐũƵŶŐĞƌ�ŝ�ŬƂƌĞŶͿ�ŽĐŚ��ƌũĂ͕��ŶŶĂ�;^ƋƵĂƌĞĚĂŶƐͿ͕�DĂƌƚŚŽƌŶĂ͕�KůŝǀĞƌ�dƵƌƵŶĞŶ�;ŐĂŵŵĂů�
ƵŶŐĚŽŵͿ͕�ŬƂƌĞŶ͕�WĂƚƌŝĐŬ�<ĂƌůƐƐŽŶ͕�ZĂŝƐŬƵ�;DŽŶĂƐ�ŵĂŶͿ 
K͗�^ĞŐĞ͕�<Ăũ 

	ƌ�ĚĞƚ�ŶĊŐŽŶƟŶŐ�ƐŽŵ�ćƌ�ƚƌĊŬŝŐƚ�ŵĞĚ�ĂƩ�ďŽ�ƉĊ�,Ő͍ 

K͗�:ĂŐ�ǀĞƚ�ŝŶƚĞ͘ 
�͗�Ećƌ�ŵĂŶ�ŵĊƐƚĞ�ďůŝ�ǀćĐŬƚ�Ŷćƌ�ŵĂŶ�ƐŬĂ�ŐĊ�Ɵůů�ƐŬŽůĂŶ͘ 
>͗��Eć 

sŝůů�Ŷŝ�ƐŬŝĐŬĂ�ŶĊŐŽŶ�ŚćůƐŶŝŶŐ�Ɵůů�ĚĞ�ƐŽŵ�ůćƐĞƌ�'ŶŝƐƚĂŶ͍ 

K͗�WĂƟ͕�ƉĂƟ͕�ƌƵŵďĂĂ͘ 
>͗�:ĂŐ�ǀŝůů�ƐćŐĂ�ƚĂĐŬ�ĂƩ�ǀŝ�ĨĊƌ�ďŽ�Śćƌ͘��Ğƚ�ćƌ�ďƌĂ�ŵƵƐŝŬ�ƉĊ�ƚŽƌƐĚĂŐĂƌ͘��Ğƚ�ćƌ����ƌŽůŝŐƚ�ĂƩ�ƟƩĂ�Ŷćƌ�Ŷŝ�ĚĂŶƐĂƌ�ŽĐŚ�ŚĂƌ�ĮŶĂ�ƐǀćŶŐŶŝŶŐ�ƉĊ�
ƐƂŶĚĂŐĞŶ͘�DĂƌƚŚŽƌŶĂ�ŚĂƌ�ũćƩĞĮŶƚ�ƉǇƐƐĞů�ŽĐŚ�ƐƟĐŬŶŝŶŐĂƌ͘ 


